IL PROGETTO

ROMA Va In archivio il matrimo-
nio Fs-Anas e decolla, almeno
questo & l'oblettivo del governo,
quello tra Fs ed Alitalla. Secondo
il plano allo studlo di palazzo Chi-
gl e del ministeri dei Trasportl
dell'Economila, dovrebbe essere
proprio il gruppo ferroviario gui-
dato dal nuovo ad Gianfranco
Barttlstl, che ha sosttuto Renato
Mazzoncinl, fleramente contra-
rio al progetto, a celebrare le noz-
ze. Probabilmente entro l'anno.
Lo schema prevede la costituzio-
ne di una nuova socleta-velcolo,
unanewco, che gestira la compa-
gnia di bandiera italiana e nella
quale Fs avra un ruolo determi-
nante.

L'ARCHITETTURA

Un plano In via di elaborazione
che prendera corpo a settembre,
parallelamente al nuova proce-
dura per trovare un parter Inter-
nazionale di livello. Partendo
proprio dal fatto che adesso c'&
una volonta politica ben preclsa
che punta suuna compagnia for-
te e strategica per il Paese. Non &
chlaro ancora se lo Stato avra
una quota superiore al 51%, di
certo sara alla cloche del vettore.
Definira strategle e rotta, con lo
scopo ultimo di valorizzare 1l ma-
de in Iraly, la fillera del rurismao,
salvaguardando 1 livelll occupa-
zlonall. Del resto che 1l dossier
slacaldolo ha confermato recen-

L'OBIETTIVO E QUELLO
DI REALIZZARE
SINERGIE TRENO-AEREQ
SUL TAVOLO
INVESTIMENTI

PER ALMENO 3 MILIARDI

{milioni di euro)

2018 2017 Fi
Ricavi totali 1.400 1.342 58
di cui ricavi passeggeri 1190 1113 Il
Totale costi operativi 1.524 1.668 -144
di cui carburante, netto hedging 374 307 67

S leasnngflotta T e S
EBITDAR 4 -163 167
EBITDA -124 -326 202
Investimenti 81 122 -41
Free Cash Flow B -185 191

| risultati del Gruppo Alitalia nel primo semestre 2018

Nozze con Fs, al decollo
il nuovo colosso di Stato

»Pronto il piano del governo per creare
un maxi polo nel settore della mobilita

temente proprio il premler Giu-
seppe Conte, splegando chel'ese-
cutivo «ci sta lavorando per veri-
ficare in concreto la fattibilita del
progetio=. Blsognera infatti capi-
re come evitare la mannala Ue
sugll aiutl di Stato, visto che 1l
prestito ponte da 900 milioni ad
Alitalia & gla finito nel mirino di
Bruxelles e che 1 concorrentl eate-
rl non vedono l'ora di Impallina-

Flotta Alitalia

rel'operazione.

IDETTAGLI

Melle intenzionl dell’'esecutivo,
Fsavra un ruolo cruclale per svi-
luppare le sinergie tra aereo e tre-
no, mettendo a disposizione
know how, rete e disponibilita fi-
nanziarle. Sopratutto sl misure-
ra In un settore, quello della mo-
bilita, che conosce bene. Non sa-

»In mano pubblica il 51% della societa
che controllera la compagnia di bandiera

ra comungue solo. Accanto po-
trebbe avere la Cdp, forse Poste
(che ha Mistral Air), e un vettore
estero, per aumentare la massa
critica sul mercato. La corsa, al-
meno per ora, & limitata a Luf-
thansa ed EasyJet. A cul l'arrivo
di Fs non spaventa affatto.

«]] governo - ha splegato al
Messaggero il sottosegretario al
Trasporti Armando Sirl - fara la

sua parte, con investimend Im-
portantd in nuovl aerel persvilup-
pareillungo ragglo e far crescere
la compagnia di bandiera=. In
ballo cl sarebbero circa 3 miliar-
di di euro, da spalmare In 3 anni.
E da condlvidere con un soclo
privato. Con In futuro, anche lo
sbarco In Borsa. Il tutto per col-
mare il gap che fino ad oggl ha pe-
nalizzato Il vettore e aumentare 1

I punti chiave

e strategico per il Paese
Il premier Giuseppe
o Luigi Di Maioe
Matteo Salvinilo
vogliamo svendere Alitalia,
vogliamo anzi una compagnia
made in Italy e il turismo. Un
vettore in grado di reggere la
I'economia nazionale. E che
punti allo sviluppo delle tratte

Un vettore pili forte
Conte eidue vice

ripetono in coro: non

forte,in grado si supportare il

concorrenzae di supportare

internazionali.

Il nodo del prestito ponte
e la posizione di Bruxelles
Trainodidasciogliere
peril futuro di Alitalia
c’e, prima di tutto,
quello del prestito
ponte da circa un miliardo di
euroche varestituito entro la
fine dell'anno. Bruxelles ha gia
messo nel mirino la compagnia
per possibili aiuti di Stato e nei
prossimi mesi dovrebbe
esprimere il proprio parere,
sollecitata dalle altre
compagnie, Air France in testa.

Per attaccare il mercato
serve un partner estero
0 impegneraperdare
forzaad Alitalia,
dall’altra & consapevole della
necessitadi trovare un
partnerindustriale
altrettanto forte per
affrontare il mercato. Sul
tavolo, almeno per ora, resta
I'interesse di Lufthansa,
messo nero su bianco in una

lettera a Di Maio, e quello, pit
sfumato, di EasyJet.

Sel'esecutivo dauna
parte sostiene che si

Zllitalia

Principali dati caratteristici
2018 2017 i

4,3% |Passeggeri ('000) 10.216 10.069 147 1,5%

6,9% di cui intercontinentale ('000) 1.280 1.187 03 7,8%
;31:: d, Cu||_|nate|:|]|]|]]. S 2?-13 — 2511 — 1|]7 S 41%

' 23.3% | Puntualita (Flightstats, A14) 85,1% 84,3% 0,8 pp -

" | Load Factor 79,2% 78,4% 0.8 pp -

-33.3'}; Ricavi da vendite digital (M€) 290 242 48 19,7%

- | DPO (gg, base annua) 36 63 =27 -42,9%
cantimetrs

ricavi sulle tratte Internazionall,
sviluppando | voli. Proprio la cre-
scira per linee esterne eviterebbe
dl ricorrere ad esuberl. Da qul
l'appogzio Incondizlonato del
sindacatl al plano che prevede di
non toccare gll attuall 12 mila di-
pendentl
Il matrimonio con Fs sarebbe
comungue un unlcum nel pano-
rama mondlale. Visto che i due
romessi sposl sl sono sempre
attl concorrenza, anche in ma-
niera molto aspra.

LA STORIA

Perla verita ad un colnvolgimen-
to di Fs nel salvataggio Alitalla ci
aveva pensato anche 1l governo
Letta, prima dell’arrivo di Etthad.
Ma da almeno 1l anni, da quando
cloé I'alta velocitd ha inizlato a
sottrarre passeggerl alla trarta
Flumicino-Linate, 1 due gruppi sl
sono guardatl In cagnesco. Nel
2012, come sl ricordera, I'ad An-
drea Ragnetti portd la guerra ad-
diritrura nelle stazloni, con ploto-
ni di hostess a pubblicizzare tra 1
binarl I'offerta della Roma-Mila-
no da 99 euro, con esitd modestl
sul bilanci di Alitalia.

Per Andrea Giuricin, grande
esperto del settore del rasport e
docente alla Bicocca di Milano,
in 8 annl 1 ricavi di Alitalla su
quella trata sl sono dimezzatl
per l'offensiva portata avantl so-
pratrutto dalle Frecce (e successl-
vamente anche da Italo-Nov). 11
calcolo parte dal 2009, anneo In
cul I'alta velocita & andata a regi-
me. Allora la Flumlcine-Linate
portava ad Alitalia 144 milionl di
ricavl, che progressivamente sa-
rebbero scesl fino a 77 milloni di
euro, DI conseguenza | margini
realizzatl sisonoridottidaG4als
milioni.
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