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Cara Emma,

negli ultimi mesi, dopo anni di immoGilismo, nel nostro Paese sono state prese due importanti
decigioni con € obiettivo di creare Ce condizioni per i€ riCancio del gistema economico. Mi riferisco
allaccordo interconfederale del 28 giugno, di cui Confindustria ¢ stata promotrice, ma soprattutto
allapprovazione da parte del Parlamento dell’Articolo 8 che prevede importanti strumenti di
flessibilita oltre all estensione della validita dellaccordo interconfederale ad intese raggiunte

prima del 28 giugno.

La Fiat fin dal primo momento ha dichiarato a Governo, Confindusgtria e Organizzazioni sindacali ié
pieno apprezzamento per i due prowedimenti che avre6bero risolto molti punti nodali nei rapporti

sindacali garantendo Ce certezze necessarvie per 0o sviluppo economico del nostro Paese.

Questo nuovo quadro di riferimento, in un momento di particoCare difficolta delleconomia
mondiale, avreGGe permesso a tutte Ce imprege italiane di affrontare La competizione internazionale
in condizioni meno sfavorevoli rigpetto a quelle dei concorrenti. Ma con Ca firma dellaccordo
interconfederale del 21 sgettembre ¢ iniziato un acceso diGattito che, con prese di pogizione
contraddittorie e addivittura con dichiarazioni di volonta di evitare Capplicazione degli accordi
nella pragsi quotidiana, ha fortemente ridimensionato Ce agpettative sull’efficacia dell Articolo 8.
Si rigchia quindi di snaturare Cimpianto previsto dalla nuova legge e di Cimitare fortemente Ca

flessiGilita gestionale.

Fiat, che ¢ impegnata nella costruzione di un grande gruppo internazionale con 181 staGilimenti in
30 pacegi, non puo permettersi di operare in Jtalia in un quadro di incertezze che Ca allontanano
dalle condizioni egigtenti in tutto i€ mondo industrializzato. Per queste ragioni, che non gono
politiche e che non hanno nessun collegamento con i nogtri futuri piani di invegtimento, ti confermo
che, come preannunciato nella Cettera del 30 giugno scorso, Fiat e Fiat Industrial hanno deciso di
uscire da Confindustria con effetto dal 1 gennaio 2012. Stiamo valutando Cla possiGilita di
collaborare, in forme da concordare, con alecune organizzazioni territoriali di Confindusgtria e in
particolare con C'Unione Industriale di Torino. Da parte nostra, utiizzeremo Ca CliGerta di azione
applicando in modo rigoroso Ce nuove digposizioni Legislative. J rapporti con i nostri dipendenti e
con le Organizzazioni sindacali saranno gestiti senza toccare aleun divitto dei avoratori, nel pieno
rigpetto dei reciproci ruoli, come previsto dalle integse gia raggiunte per Pomigliano, Mirafiori e
Grugliasgco. € una decigione importante, che abbiamo valutato con grande serieta e attenzione, alla
Guale non possiamo sottrarci perché non intendiamo rinunciare a essere protagonisti nello sviCuppo

indusgtriale del nosgtro Paese.
Con i mici migliori saluti.

Sergio Marchionne



