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| senzatutela lasciati fuori dal sindacato inossidabile di Oscar Giannino

Raffaele Bonanni anticipa la sua successione alla guida della Cisl nel culmine della battaglia sull’ articolo
18. E dain guesto un epilogo a unavita di passione sindacale che I’ ha visto spesso impegnato in battaglie
molto difficili. Se Pierre Carniti I’ harimproverato di aver troppo rimarcato la“differenza” riformista della
Cidl, rispetto all’ antagonismo spesso risorgente nella Cgil e nella Fiom, al contrario € per il senso di
responsabilita di Bonanni e di chi I"ha sostenuto alla Cisl su molti accordi innovativi — una per tutte la
vicenda Fiat — che, ancora recentemente, purtroppo la confederazione si € trovata ad avere sedi
vandalizzate e dirigenti minacciati.

Ora che I’addio di Bonanni € nelle cose, molti argomentano che il punto centrale € la distanza o la
vicinanza del sindacato rispetto a questo o quel governo, a quelli Berlusconi un tempo, a quello Renzi oggi.
Ma il nodo piu essenziale non e il rapporto con la politica, se vogliamo interrogarci sul rilievo e
sull’ apporto che il sindacato puo dare a un Paese che ha molto perduto — in termini di reddito, lavoro e
prodotto — ma che a contempo sente di potersi battere per difendere il suo posto sui mercati mondiali.

E invece il suo rapporto con il mondo del lavoro, la sua vicinanza o distanza rispetto a come il lavoro &
diventato concretamente in Italia. In Italiai fatti non sono andati come si potevaimmaginare ai tempi di
Carniti o di Lama. Non siamo diventati un Paese in cui la stragrande maggioranza degli occupati sarebbe
stata inel uttabilmente a tempo indeterminato e in imprese sempre piu grandi. Quelle attese erano maturate
negli anni Cinquanta e Sessanta, scambiando il salto che I’ Italia compiva, agganciando in soli 15 anni le
economie industriali da una realta postbellica che era ancora agro-pastorale, come un anticipo di una
tendenza volta a confermarsi nei decenni.

Non & andata cosi. Contiamo nelle graduatorie internazionali meno grandi e grandissime imprese italiane
di quante erano 20 anni fa. Restiamo un Paese in cui il tessuto d’ impresa, anche nel settore manifatturiero,
ha visto |e piccole e piccolissime aziende resistere accanitamente. Trai Paes aforte componente di valore
aggiunto manifatturiero sul Pil, siamo quelli con il piu alto numero in milioni di lavoratori autonomi,
artigiani e commercianti, partite Iva e freelance. E atutto questo, negli ultimi 15 anni, abbiamo aggiunto un
esercito di milioni di lavoratori piu giovani atempo determinato, a bassissimo e incerto reddito, estranei
ale tutele immaginate solo ai tempi eroici per i dipendenti a tempo indeterminato delle aziende medio-
grandi, a singhiozzante continuita contributiva, e cio malgrado proprio coloro che piu contribuiscono in
positivo, oggi, a pagare le ricche pensioni retributive degli ipertutelati di un tempo, pensioni retributive che
i pit giovani non avranno.

E in questo mondo — un mondo maggioritario trai 22,4 milioni di lavoratori italiani, cassintegrati
compresi — cheil sindacato oggi, anzi daun po’ di anni, semplicemente non c’e. Malgrado, per esempio, le
intese degli anni piu recenti sui criteri di rappresentanza sui posti di lavoro, € ancora piu regola che
eccezione che i precari non possano votare per le rappresentanze sindacali. Ma per il resto, e per fare un
solo esempio, a favore di Daniela Fregosi che, da lavoratrice autonoma malata di cancro, ha
coraggiosamente fatto del suo caso personale una battaglia pubblica, perché per il welfare italiano attuale
un’ autonoma malata non ha diritto alle tutele salariali e contributive dei dipendenti, si batte |’ Acta,
I’ Associazione dei freelance del terziario avanzato, non certo il sindacato.

E questa la pit grande lacuna della rappresentanza del mondo del lavoro italiano. E le risposte date in
questi anni dalle confederazioni, la nascita di articolazioni come la Nidil (nuove identita di lavoro) in Cgil,
o le analoghe rappresentanze dei lavori a tempo e in somministrazione da parte di Cisl e Uil, o gli
inseguimenti tra confederali e molteplici sindacati di base nella rappresentanza dei precari della PA ein
particolare della scuola, sono stati sin qui tentativi troppo parziali e insoddisfacenti. Volti a organizzare
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proteste per I’ assunzione a tempo indeterminato nel pubblico come nel privato, non a cambiare identita,
regole e struttura del sindacato.

Accettando pienamente |’idea che i contratti a tempo esistono ed esisteranno comunque, qualunque sia la
riforma o meno dell’ articolo 18, perché assecondano esigenze dell’ offerta di beni e servizi che devono
rispondere a una domanda interna ed estera che muta in tempi rapidi, e perché I’ esternalizzazione di
funzioni e processi dall’ unita d’impresa non € solo una furbata per star sotto la sogliadel 15 dipendenti, ma
una necessita dovuta all’ ottimizzazione dei risultati.

Per tutte questa ragioni, € ovvio che da una parte verrebbe da dire a Bonanni che se un compito dovrebbe
avere il suo successore, € quello per esempio di lavorare a unificare Cisl e Uil, la cui persistenzain vita
come confederazioni distinte assolve piu alla ragione di tenere in piedi organi territoriali e nazionali e
quadri e dirigenti doppi, che alla perdurante irriducibilita culturale di due ispirazioni, quella cattolica e
guella socialdemocratica, che appartengono irrimediabilmente all’ Ottocento e al Novecento.

Ma, dall’ altra parte, I’ appello vero da rivolgere alla Cidl, alla Uil e alla Cgil, € molto piu ampio di una
mera riconsiderazione delle proprie distinzioni, o dell’ appello alla mitica “unita’ delle confederazioni.
Dovrebbero capire che & tempo di hon maturare piu successioni alla leadership a vantaggio di chi hagia
passato decenni nelle segreterie nazionali di categoria e confederali, ma invece di chi viene dalla
contrattazione decentrata che € il futuro. Si & appena sottoscritto I’ ennesimo contratto aziendale — alla
Ducati, del gruppo Volkswagen — fortemente innovativo su turni, festivita, orari, salari, investimenti
dell’ azienda e nuove assunzioni. Ma ancora oggi, in Italia, noi non abbiamo neanche una banca dati
centralizzata sulle intese aziendali, perché i sindacati temono che realizzarla significhi dare un colpo al
sistema che continuano a difendere, quello dei contratti nazionali di lavoro che fissano oltre il 95% del
salario: mentre solo accettando che quelli aziendali siano prevalenti su quello nazionale anche per i salari,
davvero il sindacato riconquista il proprio ruolo di motore a difesa del lavoro e del suo reddito, a fianco
dell’impresa e meglio potendo anche osservarne dall’interno andamenti e investimenti. E soprattutto
compartecipando gli effetti positivi di quell’aumento di produttivita in assenza del quale, dopo 15 anni di
stagnazione, ci sara sempre meno impresa e meno lavoro.

Non & un problema di eta, e neanche di genere, anche se ovviamente piu sindacaliste in posizioni di
responsabilitd & meno scandaloso di una rappresentanza maschile a senso unico. E un problema di testa:
accettare | idea che rappresentare gli autonomi significa sposare I’idea che e ingiusto che la contribuzione a
carico degli iscritti a fondo speciae Inps sia maggiore di quella dei lavoratori dipendenti, battersi per un
welfare che non € piu incentrato sull’idea novecentesca della maggior tutela ai dipendenti, chiedere un
fisco che non discrimini la percezione per reddito a seconda della fonte. Per lungo tempo, in Italia, il
problema del sindacato é stato quello di non concepire I'impresa come nemica. Oggi, € diventato quello di
non considerare milioni di lavoratori come estranei.
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